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ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 1 ɢɸɧɹ 2012 ɝ. ʋ 761 
"Ɉ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɞɟɬɟɣ ɧɚ 2012 - 2017 ɝɨɞɵ" 

 
ȼ ɰɟɥɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɟɣ ɨ ɩɪɚɜɚɯ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɹɸ: 
1. ɍɬɜɟɪɞɢɬɶ ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɭɸ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɞɟɬɟɣ ɧɚ 2012 - 

2017 ɝɨɞɵ. 
2. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2-ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɫɪɨɤ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɦ ɫɨɜɟɬɟ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɞɟɬɟɣ ɧɚ 
2012 - 2017 ɝɨɞɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɭ. 

3. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: 
ɚ) ɜ 3-ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɫɪɨɤ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɩɥɚɧ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨ 2014 ɝɨɞɚ ɩɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɞɟɬɟɣ ɧɚ 2012 - 
2017 ɝɨɞɵ; 

ɛ) ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɢ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɞɟɬɟɣ ɧɚ 2012 - 2017 ɝɨɞɵ. 

4. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ) ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɞɟɬɟɣ. 

5. ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ ɍɤɚɡ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫɨ ɞɧɹ ɟɝɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ. 
 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ȼ. ɉɭɬɢɧ 
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ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɞɟɬɟɣ ɧɚ 2012 - 2017 ɝɨɞɵ 
(ɭɬɜ. ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 1 ɢɸɧɹ 2012 ɝ. ʋ 761) 

 

I. ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ȼɫɟɨɛɳɟɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɟɬɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɫɨɛɭɸ ɡɚɛɨɬɭ ɢ 

ɩɨɦɨɳɶ. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɟɦɶɢ, 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ. ɉɨɞɩɢɫɚɜ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɸ ɨ ɩɪɚɜɚɯ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɢɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɚɤɬɵ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɞɟɬɟɣ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɜɵɪɚɡɢɥɚ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ 
ɭɫɢɥɢɹɯ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɢ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ 
ɠɢɡɧɢ ɞɟɬɟɣ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɞɟɬɟɣ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɜ 
1995 ɝɨɞɭ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2000 ɝɨɞɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɨɜɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ - ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɞɟɬɟɣ ɧɚ 2012-2017 ɝɨɞɵ (ɞɚɥɟɟ - 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ). 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɞɚɱɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɞɟɬɟɣ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɢ ɧɨɪɦɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɝɨ ɢ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɝɨ ɞɟɬɫɬɜɚ ɫɬɚɥɨ ɨɞɧɢɦ 
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ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɩɨɫɥɚɧɢɹɯ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɋɨɛɪɚɧɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɬɚɜɢɥɢɫɶ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɬɫɬɜɚ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɞɟɬɫɬɜɚ ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɧɚɲɥɢ ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ, Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ. 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɟɬɫɬɜɚ ɫɬɚɥɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ "Ɂɞɨɪɨɜɶɟ" ɢ "Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ", ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɉɪɢɧɹɬ ɪɹɞ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɩɪɚɜ ɞɟɬɟɣ. ɋɨɡɞɚɧɵ ɧɨɜɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ: ɭɱɪɟɠɞɟɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɜ ɪɹɞɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɧ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɭɱɪɟɠɞɟɧ Ɏɨɧɞ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɟɬɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɬɪɭɞɧɨɣ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɍɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɢɧɹɬɵ ɧɨɜɵɟ ɦɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ. ȼɩɟɪɜɵɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɠɟɫɬɨɤɨɦɭ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɜɜɟɞɟɧ ɜ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɟɞɢɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɞɨɜɟɪɢɹ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɦɟɪ ɧɚɦɟɬɢɥɢɫɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɢ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɟɬɫɤɨɣ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ 
ɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɜ ɫɟɦɶɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɢ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ 
ɠɢɡɧɢ ɞɟɬɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɫɜɨɸ ɨɫɬɪɨɬɭ ɢ ɞɚɥɟɤɢ ɨɬ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɉɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ. 

ɉɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɪɚɜ ɞɟɬɟɣ. ȼ 2011 ɝɨɞɭ ɛɨɥɟɟ 93 ɬɵɫ. ɞɟɬɟɣ ɫɬɚɥɢ ɠɟɪɬɜɚɦɢ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. ɇɢɡɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɱɢɫɥɨ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, 
ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɉɫɬɪɨ ɫɬɨɹɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɚ, 
ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ ɢ ɬɨɤɫɢɤɨɦɚɧɢɢ: ɩɨɱɬɢ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦɢ ɜ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɩɶɹɧɟɧɢɹ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ 
ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɨɬ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɟɬɢ "ɂɧɬɟɪɧɟɬ" (ɞɚɥɟɟ - ɫɟɬɶ "ɂɧɬɟɪɧɟɬ"), ɭɫɭɝɭɛɢɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɞɟɬɶɦɢ, 
ɞɟɬɫɤɨɣ ɩɨɪɧɨɝɪɚɮɢɟɣ ɢ ɩɪɨɫɬɢɬɭɰɢɟɣ. ɉɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɢɫɥɨ ɫɚɣɬɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫ ɞɟɬɫɤɨɣ ɩɨɪɧɨɝɪɚɮɢɟɣ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɩɨɱɬɢ ɧɚ ɬɪɟɬɶ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɚɦɢɯ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ - ɜ 25 ɪɚɡ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɫɚɣɬɨɜ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɫɭɢɰɢɞɚɦ, ɞɨɫɬɭɩɧɨ 
ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɢ ɞɟɬɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 
16 ɥɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ ɫɪɟɞɧɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɞɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɚɦɨɦ ɭɹɡɜɢɦɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 
ɞɟɬɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ ɩɨɥɭɬɨɪɚ ɞɨ ɬɪɟɯ ɥɟɬ, ɞɟɬɢ ɢɡ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɢ ɧɟɩɨɥɧɵɯ ɫɟɦɟɣ ɢ ɞɟɬɢ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

Ɇɚɫɲɬɚɛɵ ɢ ɨɫɬɪɨɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɟɬɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɧɨɜɵɟ ɜɵɡɨɜɵ, 
ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ ɦɟɪ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɢɯ ɡɚɳɢɬɵ. 

 

1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɟɬɫɬɜɚ 
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ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɟɬɟɣ, ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɚɜ ɪɟɛɟɧɤɚ. 
ȼɵɫɨɤɢɣ ɪɢɫɤ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɢ ɧɟɩɨɥɧɵɯ ɫɟɦɶɹɯ. 
Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ, ɠɟɫɬɨɤɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɜɫɟɯ 

ɮɨɪɦ ɧɚɫɢɥɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɬɟɣ. 
ɇɢɡɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɦɢ ɫɟɦɶɹɦɢ ɢ ɞɟɬɶɦɢ, 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɥɢɲɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɚɜ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɢɪɨɬɫɬɜɚ. 
ɇɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɢɯ ɫɟɦɟɣ. 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɞɟɬɟɣ (ɞɟɬɢ-ɫɢɪɨɬɵ ɢ ɞɟɬɢ, ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɛɟɡ 

ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɞɟɬɢ-ɢɧɜɚɥɢɞɵ ɢ ɞɟɬɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɩɚɫɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ). 
ɇɚɪɚɫɬɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ. 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɜ 

ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ ɢɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ. 
 

2. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɝɨ ɩɪɚɜɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɠɢɬɶ ɢ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɟɦɶɟ. ȼ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɢ 
ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɫɟɦɶɟ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɫɟɦɶɟ ɢ ɪɟɛɟɧɤɭ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɚɞɪɟɫɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɧɟɣ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɦɢɫɹ ɜ ɬɪɭɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɚ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ - 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɜ 
ɫɟɦɶɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

Ɂɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ. ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɛɟɡ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ 
ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ; 
ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ; ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɟɛɟɧɤɭ, ɫɬɚɜɲɟɦɭ 
ɠɟɪɬɜɨɣ ɠɟɫɬɨɤɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ. ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɨɣɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ, 
ɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ. ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ 
ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɫɟɦɶɢ ɢ ɞɟɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɡɞɨɪɨɜɨɦ ɨɛɪɚɡɟ ɠɢɡɧɢ, 
ɜɫɟɨɛɳɭɸ ɪɚɧɧɸɸ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɨ 
ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɥɸɛɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɦɨɳɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɟɦɶɢ, 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɲɢɪɟ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɨɩɨɪɭ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚɪɹɞɭ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɩɨɢɫɤ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɹɡɜɢɦɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɞɟɬɟɣ. ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɨɫɨɛɨɟ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɞɟɥɟɧɨ ɞɟɬɹɦ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ ɭɹɡɜɢɦɵɦ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ 
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ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢɫɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɢ 
ɟɝɨ ɫɟɦɶɟɣ. ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɬɫɬɜɚ 
ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɤɢ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɪɚɛɨɬɨɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɢɯ ɫɟɦɶɹɦɢ. 

ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜɨ ɢɦɹ ɪɟɛɟɧɤɚ. ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɬɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ, 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɢ ɡɚɳɢɬɨɣ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɟɬɟɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɞɟɬɟɣ. 
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ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɚɜ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ, ɡɚɞɚɱ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɞɟɬɫɬɜɚ. 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɨɩɵ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ 
ɪɟɛɟɧɤɚ ɧɚ 2012 - 2015 ɝɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ: ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤ ɪɟɛɟɧɤɭ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɢɫɬɟɦ; ɢɫɤɨɪɟɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɧɚɫɢɥɢɹ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɬɟɣ; ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜ ɞɟɬɟɣ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɞɟɬɢ ɨɫɨɛɨ ɭɹɡɜɢɦɵ. 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚɡɜɚɧɧɨɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɨɩɵ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɞɟɬɟɣ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɦɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɟɬɟɣ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɭɸ ɚɪɟɧɭ, ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɞɟɬɟɣ 
ɜ ɥɸɛɨɣ ɬɨɱɤɟ ɡɟɦɧɨɝɨ ɲɚɪɚ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɫɟɦɟɣɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɟɬɫɬɜɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ; ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɟɬɟɣ; 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɤ ɞɟɬɹɦ, ɢ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ; ɪɚɜɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɞɟɬɟɣ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɨɫɨɛɨɣ ɡɚɛɨɬɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɟɬɟɣ ɢ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤ ɪɟɛɟɧɤɭ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ; ɞɟɬɢ - ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

 

II. ɋɟɦɟɣɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɟɬɫɬɜɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ 

 

1. Ʉɪɚɬɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɛɥɸɞɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɪɨɫɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɱɢɫɥɨ ɞɟɬɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 
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ɞɨ 17 ɥɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɡɚ 10 ɥɟɬ ɫ 31,6 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɜ 2002 ɝɨɞɭ ɞɨ 25 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɜ 2011 ɝɨɞɭ. 
Ⱦɥɹ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɢ ɧɟɩɨɥɧɵɯ ɫɟɦɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɛɟɞɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ. 
Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɟɦɶɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɜ ɫɟɦɶɹɯ, ɱɬɨ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɩɶɹɧɫɬɜɨɦ ɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɨɦ, ɧɚɪɤɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ, 
ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɟɣ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɢɪɨɬɫɬɜɨɦ. ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɟɨɤɚɡɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɫɟɦɶɹɦ ɫ 
ɞɟɬɶɦɢ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɪɟɛɟɧɤɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɥɢɲɟɧɢɟ ɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɚɜ (57,4 ɬɵɫ. ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ 2011 ɝɨɞɭ). 

ɇɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɠɟɫɬɨɤɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ, 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ, ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɟ ɧɚɫɢɥɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɬɟɣ, ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɟ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ. 

 

2. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 
 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɩɪɚɜ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɨɩɵ ɨ 
ɩɪɚɜɚɯ ɞɟɬɟɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤ ɞɟɬɹɦ ɢ ɫɟɦɶɹɦ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɞɟɬɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɩɪɚɜɚ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ ɥɸɛɵɟ ɮɨɪɦɵ ɠɟɫɬɨɤɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɧɢɦ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɟɝɨ ɪɚɧɧɟɦ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɫɟɦɶɟ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɜ ɬɪɭɞɧɨɣ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɧɚ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ 
ɜ ɪɨɞɧɨɣ ɫɟɦɶɟ. 

 

3. ɉɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɟ ɦɟɪɵ 
 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɝɨ ɨɫɧɨɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɞɨɯɨɞɚɦ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɞɟɬɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɠɢɥɶɟ, ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɨɬɞɵɯ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɳɢɬɵ ɞɟɬɫɬɜɚ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɢ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣ "ɞɟɬɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ 
ɬɪɭɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ", "ɞɟɬɢ ɢ ɫɟɦɶɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɩɚɫɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ", 
"ɞɟɬɢ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɩɨɦɨɳɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ", "ɞɟɬɢ, ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ", 
"ɠɟɫɬɨɤɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫ ɪɟɛɟɧɤɨɦ". 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɨɩɟɤɢ ɢ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɞɟɬɟɣ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɛɨɢɯ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɩɪɢ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɢ. 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɞɟɬɟɣ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɢɪɨɬɫɬɜɚ, ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɟɬɟɣ. 

ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ 
Ⱦɟɬɫɤɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɈɈɇ (ɘɇɂɋȿɎ) "Ƚɨɪɨɞɚ, ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤ ɞɟɬɹɦ". 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɚɜɚɯ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ, 
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ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɭɱɢɬɟɥɟɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɞɟɬɟɣ, ɱɟɪɟɡ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɟɬɶ "ɂɧɬɟɪɧɟɬ", ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ. 

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɳɢɬɵ ɫɟɦɶɢ, 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ. 

 

4. Ɇɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ 
 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ. 
ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɜɵɱɟɬɨɜ ɞɥɹ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɜɵɩɥɚɬ ɚɥɢɦɟɧɬɨɜ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɞɥɹ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɥɢɦɟɧɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 

ɝɨɞɚ ɢ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; ɜɧɟɫɟɧɢɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ. 

 

5. Ɇɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ 
ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ 

 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɸɳɟɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɦɶɢ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɝɨ ɞɟɬɫɬɜɚ, ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɶ ɤɨ ɜɫɟɦ ɮɨɪɦɚɦ ɧɚɫɢɥɢɹ ɢ 
ɬɟɥɟɫɧɨɝɨ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɬɟɣ ɱɟɪɟɡ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɠɟɫɬɨɤɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ 
ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɢɪɨɬɫɬɜɚ, ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɞɟɬɹɦ (ɢɯ 
ɫɟɦɶɹɦ), ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ ɨɬ ɠɟɫɬɨɤɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɫɟɦɶɟɣ ɢ ɞɟɬɶɦɢ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɨɩɵ ɨ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 
ɠɟɫɬɨɤɨɦɭ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɫ ɞɟɬɶɦɢ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɚɧɧɟɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɠɟɫɬɨɤɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ 
ɧɚɫɢɥɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɢɦ ɩɨɦɨɳɢ 
ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɞɟɬɟɣ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɞɟɬɟɣ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ 
ɠɟɫɬɨɤɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ. 

 

6. Ɇɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɢɡɴɹɬɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢɡ ɫɟɦɶɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɢɪɨɬɫɬɜɚ 
 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɧɧɟɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
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ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɢɦɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɩɚɞɚ ɫɟɦɶɢ 
ɢ ɥɢɲɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɚɜ (ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɫɥɭɠɛ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɢ 
ɡɚɳɢɬɟ ɢɯ ɩɪɚɜ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɩɟɤɢ ɢ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɫ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ 
ɫɥɭɠɛ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɫɟɦɶɢ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ 
ɭɫɥɭɝɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɥɭɠɛ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɫɟɦɟɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 
ɝɪɭɩɩɭ ɪɢɫɤɚ, ɭɱɚɫɬɤɨɜɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɛɪɢɝɚɞ, ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ, 
ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɨɬ ɠɟɫɬɨɤɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɢ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɞɥɹ ɦɚɬɟɪɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɢɦɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɪɟɛɟɧɤɚ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɯ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɨɬɤɚɡɨɜ ɨɬ ɞɟɬɟɣ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɢ (ɢɥɢ) ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɜ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɭ ɪɟɛɟɧɤɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɢɹ ɦɚɬɟɪɟɣ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɩɪɟɬɚ ɧɚ ɢɡɴɹɬɢɟ ɞɟɬɟɣ ɢɡ ɫɟɦɟɣ ɛɟɡ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɦɟɧɵ ɥɢɲɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɚɜ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɚɜ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɫɟɦɶɹɦɢ. 

 

7. Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɭ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɤɪɚɣɧɢɯ 

ɮɨɪɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ. 
Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ. 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɞɟɬɟɣ, ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ ɚɥɢɦɟɧɬɵ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɦɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɩɚɫɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɟɦɶɢ, ɪɟɛɟɧɤɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜ ɬɪɭɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɫɥɭɱɚɟɜ ɥɢɲɟɧɢɹ 

ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɚɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɫɟɦɟɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɪɢɫɤɚ, ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ 
ɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɫɥɭɱɚɟɜ ɠɟɫɬɨɤɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɜ ɫɟɦɶɹɯ. 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɸɳɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. 
 

III. Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɟɬɟɣ 

 

1. Ʉɪɚɬɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɞɟɬɟɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɦɟɫɬ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ, ɫɥɭɠɛɚ ɪɚɧɧɟɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɥɟɤɨɬɟɤɚ, 
ɰɟɧɬɪɵ ɢɝɪɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɜɧɵɯ ɫɬɚɪɬɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɟ. ɇɚ 
ɷɬɚɩɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
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ɫɟɦɶɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ. 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ "ɇɚɲɚ ɧɨɜɚɹ ɲɤɨɥɚ", 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 2011 - 2015 ɝɨɞɵ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɟɞɫɬɨɢɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɲɤɨɥɵ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɲɤɨɥ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɇɨɜɵɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɞɨɥɠɧɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɟɝɨ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɹɦ ɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ. 

Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɯɜɚɬɚ ɜɫɟɯ 
ɫɬɭɩɟɧɟɣ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ 
ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɜ ɱɚɫɬɢ, ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ) ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɫɟɯ 
ɭɪɨɜɧɟɣ (ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɚɹ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɬɭɩɟɧɹɦɢ ɨɛɳɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ, 
ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ, 
ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫ 2011 
ɝɨɞɚ ɜɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɍɚɤ, ɜ 2012 ɝɨɞɭ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɷɤɡɚɦɟɧɟ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɚ ɧɚ ɷɤɡɚɦɟɧɟ ɩɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ ɹɡɵɤɭ - ɭɫɬɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɩɵɬ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɮɨɪɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɜ ɯɨɞɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɩɨ ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɟɞɢɧɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɧɚɪɚɫɬɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɢɡ-ɡɚ ɧɟɪɟɲɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɚɜɚ ɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɞɟɬɟɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ. ɗɬɢɦɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɞɟɮɢɰɢɬ ɦɟɫɬ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɜ ɞɨɫɬɭɩɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɞɟɬɟɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ; 

ɨɬɫɬɚɸɳɟɟ ɨɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ, ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɬɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɢ ɫɥɚɛɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ 
ɧɨɜɵɦ ɪɢɫɤɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɟɬɢ "ɂɧɬɟɪɧɟɬ" ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɦɭ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɦɭ ɤɨɧɬɟɧɬɭ. 

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɞɟɬɟɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɜ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ 
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ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɠɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɫɟɧɨɮɨɛɢɢ, ɤ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɨɦɭ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɪɚɜɥɟ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɚɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦ. 

 

2. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 
 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɮɨɪɦ. 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɚɜ ɞɟɬɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɩɨɥɧɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 

Ɂɚɳɢɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ ɞɟɬɟɣ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦ 
ɝɪɭɩɩɚɦ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɦ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɣɨɧɨɜ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ 
ɧɢɦ ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɯ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ 
ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, 
ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɬɭɩɟɧɹɦɢ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɞɟɬɟɣ ɢ ɞɟɬɟɣ ɫɨ ɫɤɪɵɬɨɣ 
ɨɞɚɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɮɟɪɵ ɨɞɚɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢɯ ɫɟɦɟɣ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɧɨɫɬɢ, 
ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ, ɡɚɤɨɧɨɩɨɫɥɭɲɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɬɫɤɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɤɢɧɨ ɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ 
ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ, ɦɟɠɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɟɬɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɞɢɧɨɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɳɢɬɵ ɞɟɬɟɣ ɨɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɢɱɢɧɹɸɳɟɣ ɜɪɟɞ ɢɯ ɡɞɨɪɨɜɶɸ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. 

 

3. Ɇɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 
ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ, ɫɥɭɠɛɚ ɪɚɧɧɟɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɥɟɤɨɬɟɤɚ, ɰɟɧɬɪɵ ɢɝɪɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɟɧɢɤɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɲɤɨɥɵ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɚ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɟɝɨ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɹɦ ɢ 
ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɚ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ 
ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ, ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɩɪɚɜɚ 
ɧɚ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ). 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ 
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ɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɢ ɢɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ, ɭɫɬɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɡɚ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɬɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɢɦɟɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɟɞɢɧɭɸ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɭɸ 
ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɞɟɬɹɦ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɦɢ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɶɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɟɦɶɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

 

4. Ɇɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɞɟɬɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 
 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɨɫɨɛɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ 

ɨɞɚɪɟɧɧɵɯ ɞɟɬɟɣ; ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɨɞɚɪɟɧɧɵɦɢ ɞɟɬɶɦɢ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɨɞɚɪɟɧɧɵɦɢ ɞɟɬɶɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɞɚɪɟɧɧɵɯ ɞɟɬɟɣ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɲɤɨɥɟ ɢ ɜ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ ɞɥɹ ɨɞɚɪɟɧɧɵɯ ɞɟɬɟɣ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɨɞɚɪɟɧɧɵɦɢ ɞɟɬɶɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ (ɡɚɤɨɧɧɵɦɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ). 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɩɨɦɨɳɢ 
ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɦ ɞɟɬɹɦ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 

 

5. Ɇɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɟɬɟɣ 
 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɫɧɨɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɢɯ 

ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ. 
ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɦɟɠɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ 
ɡɚɳɢɬɟ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɭ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɤ ɫɥɭɠɛɟ ɜ ɪɹɞɚɯ ȼɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɋɢɥ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ) ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɦɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɞɥɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ 
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ɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ. 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɞɟɬɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ; 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɞɟɬɫɤɨɣ ɛɟɡɧɚɞɡɨɪɧɨɫɬɶɸ, ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɟɣ, ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɨɦ, 
ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɨɫɬɢɬɭɰɢɟɣ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɞɟɜɢɚɧɬɧɨɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɮɟɫɫɢɣ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ. 

 

6. Ɇɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ 

 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɢɦɟɧɧɵɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ 

ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɭɡɟɣɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ, ɲɤɨɥɚɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɞɟɬɟɣ, 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, 
ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɟɬɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɢ ɸɧɨɲɟɫɤɢɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɤɥɭɛɨɜ ɩɨ ɦɟɫɬɭ 
ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɥɚɝɟɪɟɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ, ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦ ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɤɪɚɟɜɟɞɟɧɢɹ; ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɦ ɧɨɜɵɦ 
ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚɦ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ, ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɞɟɬɫɤɢɦ ɬɟɚɬɪɚɦ, ɤɢɧɨ- ɢ 
ɬɟɥɟɫɬɭɞɢɹɦ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɭɸ, ɤɢɧɨ- ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɭɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɭɛɥɢɱɧɵɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦ, ɦɭɡɟɣɧɵɦ, 
ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɢɧɵɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɪ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɬɫɤɢɯ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ. 

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ 
ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ ɢ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ 
ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ. 

Ⱦɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɟ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɞɥɹ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɟ. 

 

7. Ɇɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɟɬɫɬɜɚ 
 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɨɜ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɪɧɨɝɪɚɮɢɸ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɨ ɮɥɟɲɦɨɛɚɯ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
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ɱɟɪɟɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɞɟɬɫɤɨ-ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɭɸ ɫɪɟɞɭ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɤɭɥɶɬɚ ɧɚɫɢɥɢɹ, ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɵɯ ɚɧɬɢɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɦ ɚɬɪɢɛɭɬɢɤɢ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɞɟɬɟɣ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ. 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɪɬɚɥɨɜ ɢ ɫɚɣɬɨɜ, ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɥɭɱɲɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ 

ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ; ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝɢ "Ɋɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ", 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɟɬɢ "ɂɧɬɟɪɧɟɬ". 

 

8. Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɨɛɳɟɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɞɟɬɟɣ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɮɨɪɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ (ɨɫɧɨɜɧɵɯ) ɢ ɧɨɜɵɯ (ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ) ɮɨɪɦ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɧɨɜɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜ 
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɧɚ ɞɟɬɟɣ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɭɪɨɜɧɟɦ, ɬɢɩɨɦ ɢ 
ɮɨɪɦɚɦɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɞɥɹ 
ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɫɨɛɨɣ ɨɞɚɪɟɧɧɨɫɬɶɸ). 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɨɫɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ 
ɜɧɟɲɤɨɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 60 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ - ɧɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

ɉɨɜɫɟɦɟɫɬɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɬɪɭɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɞɟɬɟɣ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɜ ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɠɢɡɧɢ, ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ 
ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ. 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɫ ɚɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ. 
ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɞɟɬɟɣ ɤ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɧɚɫɥɟɞɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɪɨɞɧɨɫɬɟɣ ɢ ɷɬɧɨɫɨɜ, ɪɟɥɢɝɢɣ. 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɦɭɡɟɹɦɢ 

ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ. 
Ɋɨɫɬ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, ɦɭɡɟɟɜ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɬɟɚɬɪɨɜ. 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɳɢɬɵ ɞɟɬɟɣ ɨɬ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɪɟɞɟ ɲɤɨɥɵ ɢ ɞɨɦɚ. 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɞɟɬɟɣ, ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɨɬ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɪɟɞɟ. 
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IV. Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɤ ɞɟɬɹɦ, ɢ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ 

 

1. Ʉɪɚɬɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
 
ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 2011 ɝɨɞɚ ɜ 37 ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɥɚɞɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ 22 ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɪɚɛɨɬɚɥɢ 
ɩɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ. ȼ ɪɹɞɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɞɟɬɟɣ; 
ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɞɥɹ ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɪɦɹɳɢɯ 
ɦɚɬɟɪɟɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɦɦɭɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ; ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ ɩɨɞɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɥɚɬɧɵɦɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ; 
ɧɟ ɧɚɥɚɠɟɧɨ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚɦɢ ɢ ɩɢɬɚɧɢɟɦ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ; ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɩɪɚɜɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ 
ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 

ɉɨɞɪɨɫɬɤɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 10 ɞɨ 18 ɥɟɬ ɧɟɪɟɞɤɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɷɬɨɬ ɫɥɨɠɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ 
ɩɟɪɢɨɞ, ɩɨɞɱɚɫ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɫɚɦɵɦ ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ. ɉɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɢɰɢɞɨɜ 
ɫɪɟɞɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɦɢɪɟ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɉɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ "ɩɢɜɧɨɣ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦ", ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ ɢ ɬɨɤɫɢɤɨɦɚɧɢɢ, 
ɧɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɤɫɢɱɟɫɤɢɯ 
ɜɟɳɟɫɬɜ ɞɟɬɶɦɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 

 

2. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 
 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɫ ɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɞɨɫɬɭɩɚ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɞɟɬɟɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɥɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ, ɤɥɢɧɢɤ, ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤ ɞɟɬɹɦ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɡɞɨɪɨɜɨɦ ɨɛɪɚɡɟ ɠɢɡɧɢ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɧɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɭ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɜ ɡɞɨɪɨɜɨɦ ɩɢɬɚɧɢɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɢɬɚɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɢ 
ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. 

 

3. Ɇɟɪɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤ ɪɟɛɟɧɤɭ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
 
ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɞɟɬɟɣ, 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɠɟɧɳɢɧɚɦ ɢ ɞɟɬɹɦ. 
ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɪɹɞɤɨɜ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɞɟɬɹɦ. 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɯɫɹ ɜ ɬɪɭɞɧɨɣ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɨɬɤɚɡɨɜ ɨɬ ɪɟɛɟɧɤɚ. 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɪɨɠɟɧɢɰ ɜ ɠɟɧɫɤɢɯ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹɯ ɢ ɪɨɞɢɥɶɧɵɯ ɞɨɦɚɯ. 
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Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɥɚɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢ ɞɟɬɫɤɨɣ 
ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɞɟɬɶɦɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɠɢɡɧɢ ɜ 
ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨ-ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɭ 
ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɢ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɢɦ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɛɨɥɶɧɵɯ ɞɟɬɟɣ ɢɡ 
ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜɪɚɱɟɣ ɜ ɬɚɤɢɟ ɪɚɣɨɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɬɶɦɢ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɨɞɢɥɶɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɢ ɩɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɪɟɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ 
ɪɟɚɝɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɤɪɢɧɢɧɝ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɞɥɹ 
ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɜ ɨɩɟɤɭɧɵ ɢ ɭɫɵɧɨɜɢɬɟɥɢ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɪɚɧɧɟɣ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 
ɞɟɬɹɦ ɫ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢɯ ɫɟɦɶɹɦ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ) ɪɹɞɨɦ ɫ ɪɟɛɟɧɤɨɦ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɞɟɬɟɣ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ ɜ ɧɢɯ ɞɟɬɹɦ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚ ɞɟɬɟɣ ɫ ɪɟɞɤɢɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɚɞɪɟɫɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɟɱɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɞɟɬɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɦɭ ɪɟɝɢɫɬɪɭ; ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɪɮɚɧɧɵɦɢ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɥɟɱɟɧɢɟɦ, ɩɢɬɚɧɢɟɦ ɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɞɟɬɹɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɣ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɟɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ (ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ), ɫɥɭɠɛ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɩɚɥɥɢɚɬɢɜɧɭɸ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɞɟɬɹɦ, ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɦ ɧɟɢɡɥɟɱɢɦɵɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ. 

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, 
ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɧɚ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, 
ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɫɟɦɟɣɧɨɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ, ɰɟɧɬɪɨɜ ɨɯɪɚɧɵ 
ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɢ ɰɟɧɬɪɨɜ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɪɚɧɧɟɣ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɚɛɨɪɬɨɜ 
ɭ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨ ɬɢɩɭ "ɦɚɥɟɧɶɤɚɹ ɦɚɦɚ" ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦ ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢ ɦɚɬɟɪɹɦ ɫ ɞɟɬɶɦɢ. 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɥɢɧɢɤ, ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤ 
ɞɟɬɹɦ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ ɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɚ 
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ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɞɟɬɹɦ. 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 

ɨɩɥɚɬɭ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɤɚɤ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ Ɏɨɧɞɨɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɟɬɟɣ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɬɪɭɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ. 

 

4. Ɇɟɪɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ 
 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɱɟɪɟɡ ɫɟɬɶ "ɂɧɬɟɪɧɟɬ", ɬɟɥɟɮɨɧɵ 
ɫɥɭɠɛɵ ɚɧɨɧɢɦɧɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɭ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 
ɡɞɨɪɨɜɨɦ ɨɛɪɚɡɟ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɢɫɤɨɦ 
ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɜɪɟɞɚ ɡɞɨɪɨɜɶɸ. 

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ "ɲɤɨɥɚ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ" ɧɚ ɜɫɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, 
ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɢɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɞɟɬɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɫ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 
ɪɚɛɨɬɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ 
ȼɂɑ-ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɢ ɜɢɪɭɫɧɵɯ ɝɟɩɚɬɢɬɨɜ ȼ ɢ ɋ, ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɚ, ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɫɪɟɞɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɦɨɥɨɞɟɠɢ 
ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ⱥɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɨɜ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɞɟɬɟɣ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɯ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɜɵɤɚɦ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɬɤɚɡɭ ɨɬ ɜɪɟɞɧɵɯ ɩɪɢɜɵɱɟɤ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɬɹɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɢ ɩɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɨɩɚɫɧɵɯ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ ɫɭɢɰɢɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ ɫ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɦɢ 
ɧɚɤɥɨɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ ɪɟɛɟɧɤɚ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɫɭɢɰɢɞɨɜ ɜ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɪɟɞɟ. 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ (ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɡɚɩɪɟɬɚ) ɫɤɪɵɬɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɬɚɛɚɤɚ, ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɟɣ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɞɨɫɭɝɚ ɞɥɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɤɭɪɟɧɢɹ, 
ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ, ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɦɚɥɵɯ 
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ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

Ⱥɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ 
ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɤɫɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. 

ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɪɚɧɧɟɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɥɢɰ, 
ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɢɯ ɧɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɫɪɟɞɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɧɚɪɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦ, ɛɨɥɶɧɵɦ ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɟɣ, ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 16 
ɞɨ 18 ɥɟɬ ɛɟɡ ɢɯ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɩɨ ɩɪɨɫɶɛɟ ɢɥɢ ɫ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ). 

 

5. Ɇɟɪɵ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 

 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɪ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɬɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɯɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɟɬɹɦ-ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ ɢ ɞɟɬɹɦ ɫ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ ɩɨ ɩɭɬɟɜɤɚɦ "ɦɚɬɶ ɢ ɞɢɬɹ". 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɟɬɢ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ 
ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ (ɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ). 

 

6. Ɇɟɪɵ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɟɠɢɦɚ ɩɢɬɚɧɢɹ ɤɚɤ ɡɚɥɨɝɚ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɪɟɛɟɧɤɚ 

 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ, 
ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɝɨɪɹɱɢɦ 
ɩɢɬɚɧɢɟɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɢ 
ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɫɨɛɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɢɬɚɧɢɟɦ ɛɨɥɶɧɵɯ ɞɟɬɟɣ, 
ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ. 

 

7. Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɥɚɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢ ɞɟɬɫɤɨɣ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ. 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɪɚɧɧɟɣ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɚɛɨɪɬɨɜ ɭ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɞɟɜɭɲɟɤ. 
Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɞɟɬɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɥɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 
ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɞɟɬɶɦɢ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ, ɞɟɬɶɦɢ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜ ɬɪɭɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɞɟɬɶɦɢ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɦɢ ɜ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɯ. 

Ƚɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɬɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɜɫɟɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚɦɢ ɢ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ. 
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ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɜɧɟɞɪɢɜɲɢɯ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ "ɲɤɨɥɚ ɡɞɨɪɨɜɶɹ", ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ, ɫɜɨɛɨɞɧɵɦɢ ɨɬ 
ɬɚɛɚɤɨɤɭɪɟɧɢɹ, ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɢ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ. 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɢɯ ɬɚɛɚɱɧɭɸ ɢ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɭɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ, ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɨɤɫɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ. 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɫ ȼɂɑ-ɢɧɮɟɤɰɢɹɦɢ, ɜɢɪɭɫɧɵɦɢ ɝɟɩɚɬɢɬɚɦɢ ȼ ɢ ɋ, 
ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɢɯ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɟɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɟɥɟɮɨɧɵ ɞɨɜɟɪɢɹ, 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɟɠɢɦɟ "ɨɧɥɚɣɧ", ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɩɨɦɨɳɶ ɞɟɬɹɦ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦ, ɩɨɩɚɜɲɢɦ ɜ 
ɬɪɭɞɧɭɸ ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɯ ɫɭɢɰɢɞɨɜ. 
Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɞɟɬɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ. 
Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɞɟɬɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɡɞɨɪɨɜɵɦ ɩɢɬɚɧɢɟɦ ɤɚɤ ɜ ɫɟɦɶɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. 
 

V. Ɋɚɜɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɨɫɨɛɨɣ ɡɚɛɨɬɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

 

1. Ʉɪɚɬɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
 
Ʉ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɟɬɟɣ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɨɫɨɛɨɣ ɡɚɛɨɬɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɞɟɬɢ-ɫɢɪɨɬɵ ɢ 

ɞɟɬɢ, ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɞɟɬɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ȼɂɑ-ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɬɟɣ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɜɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 
ɷɬɢɯ ɝɪɭɩɩ ɞɟɬɟɣ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɧɟɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ. 

ɑɢɫɥɨ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 
654,4 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ (2,6 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ), ɢɡ ɧɢɯ 82 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɫɬɚɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɫɢɪɨɬɚɦɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɥɢɲɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɚɜ, ɨɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɞɟɫɹɬɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ 
ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ 
ɫɟɦɟɣɧɨɦɭ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɞɟɬɟɣ, ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɢɧɬɟɪɧɚɬɧɨɝɨ ɬɢɩɚ (ɧɚ 
42 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ; ɜ 2011 ɝɨɞɭ - ɧɚ 105,7 ɬɵɫ. ɞɟɬɟɣ). ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɞɟɬɟɣ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ: ɨɤɨɥɨ 70 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ - ɞɟɬɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, 33 ɩɪɨɰɟɧɬɚ - ɞɟɬɢ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, 40 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ - ɞɟɬɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɛɪɚɬɶɟɜ ɢ ɫɟɫɬɟɪ. ɉɪɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɬɚɤɢɯ ɞɟɬɟɣ 
ɫɥɨɠɧɨ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɜ ɫɟɦɶɢ. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟɫɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢɧɬɟɪɧɚɬɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫ ɬɪɭɞɨɦ ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɫ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟɦ ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɯ. 

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 2011 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɨɹɥɢ ɧɚ ɭɱɟɬɟ 544,8 ɬɵɫ. ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɦɧɨɝɢɟ ɞɟɬɢ-ɢɧɜɚɥɢɞɵ ɢ ɞɟɬɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 
ɨɬ ɩɨɥɭɬɨɪɚ ɞɨ ɞɜɭɯ ɥɟɬ, ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɷɬɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 
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ɡɚɤɨɧɨɦ ɦɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɯɨɬɹ ɨɫɬɪɨ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢ ɩɨɦɨɳɢ. 
Ȼɨɥɟɟ 80 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɧɟɩɨɥɧɵɯ ɫɟɦɶɹɯ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 

ɛɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɦɨɦ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ "ɛɚɪɶɟɪɨɜ 
ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ" ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɡɨɥɹɰɢɟɣ ɜ ɫɢɥɭ ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɤ ɞɟɬɹɦ-ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ, ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɟɣ ɫɟɦɟɣ. Ɉɫɬɪɚɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɨɦɨɳɢ 
ɬɚɤɢɦ ɞɟɬɹɦ ɜɟɞɟɬ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɢɯ ɩɪɚɜ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɸ, ɤ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɷɬɢɯ ɩɪɚɜ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɫɟɦɶɢ. ɑɚɫɬɨ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɨɬɤɚɡɚ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɬɚɤɢɯ ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɢɪɨɬɫɬɜɚ ɫɪɟɞɢ ɞɟɬɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
(ɛɨɥɟɟ 12 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢɡ ɧɢɯ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ ɞɨɦɚ-ɢɧɬɟɪɧɚɬɵ). 

Ɉɤɨɥɨ 40 ɬɵɫ. ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɞɟɬɫɤɢɯ ɞɨɦɚɯ-ɢɧɬɟɪɧɚɬɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ ɡɞɚɧɢɹ, 
"ɩɟɪɟɧɚɫɟɥɟɧɧɨɫɬɶ" ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚɦɢ, ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɰɟɧɬɪɨɜ 
ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɬ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɩɨɫɥɟ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ 
ɞɨɦɨɜ-ɢɧɬɟɪɧɚɬɨɜ. 

ɋɥɨɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ȼɂɑ-ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɬɟɣ (ɛɨɥɟɟ 5,6 ɬɵɫ. 
ɞɟɬɟɣ) ɢ ɞɟɬɟɣ, ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɨɬ ȼɂɑ-ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɟɣ (ɨɤɨɥɨ 10 ɬɵɫ. ɞɟɬɟɣ, ɜɵɹɜɥɹɟɦɵɯ 
ɟɠɟɝɨɞɧɨ): ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ȼɂɑ-ɫɬɚɬɭɫɚ ɬɚɤɢɯ ɞɟɬɟɣ ɞɥɹ ɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɚɹ 
ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɹ ɜ ɞɨɫɬɭɩɟ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɫɮɟɪɟ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ, ɚ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ - ɤ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ "Ɂɞɨɪɨɜɶɟ" 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ȼɂɑ-ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɱɚɫɬɨɬɚ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɞɨ 6 - 8 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɷɬɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɡɚɳɢɬɚ ɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɞɟɬɟɣ ɨɬ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 
ȼɂɑ-ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɩɨɥɧɨɝɨ ɨɯɜɚɬɚ ȼɂɑ-ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɜɢɪɭɫɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɝɪɭɞɧɨɝɨ ɜɫɤɚɪɦɥɢɜɚɧɢɹ 
ɪɟɛɟɧɤɚ. 

 

2. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 
 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ 

ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. 
Ɋɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɬɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ 

ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɫɬɢɧɬɟɪɧɚɬɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɥɹ 
ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɢ ɥɢɰ ɢɡ ɢɯ ɱɢɫɥɚ ɞɥɹ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɩɪɚɜ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɞɟɬɟɣ 
ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɜ ɫɟɦɶɹɯ, ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɨɯɪɚɧɭ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɸ, ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɫɪɟɞɭ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɧɧɟɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɭ ɞɟɬɟɣ. 
ȼɫɟɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɟɦɟɣ, ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɞɟɬɟɣ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɞɟɬɹɦ-ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ ɢ ɞɟɬɹɦ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɞɟɬɟɣ ɜ ɫɪɟɞɭ ɨɛɵɱɧɵɯ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɯ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɡɧɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɣ ɜɡɪɨɫɥɨɣ ɠɢɡɧɢ. 
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3. Ɇɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ 
ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ 

 
ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɚɫɚɸɳɟɝɨɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɨɪɦ 

ɠɢɡɧɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ "ɨɬɤɚɡɧɵɯ" ɞɟɬɟɣ ɜ ɞɟɬɫɤɢɯ ɛɨɥɶɧɢɰɚɯ ɛɟɡ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, 
ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɪɚɧɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɜ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɚɜɚɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢɧɬɟɪɧɚɬɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɩɨɢɫɤɭ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɫ ɧɢɦɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɞɥɹ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɞɟɬɟɣ ɜ ɪɨɞɧɵɟ ɫɟɦɶɢ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ 
ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɟɪɟɱɧɹ ɢ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɬɚɤɢɦ ɫɟɦɶɹɦ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɨɩɟɤɭɧɵ, 
ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɢ, ɭɫɵɧɨɜɢɬɟɥɢ. 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɦɟɳɚɸɳɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɞɟɬɟɣ ɢɡ ɡɚɦɟɳɚɸɳɢɯ ɫɟɦɟɣ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɚɬɧɨɝɨ ɬɢɩɚ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɭɫɵɧɨɜɢɬɟɥɟɣ, ɨɩɟɤɭɧɨɜ, 
ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɟɦɧɵɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɠɢɡɧɢ ɪɟɛɟɧɤɚ. 

ɉɟɪɟɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢɧɬɟɪɧɚɬɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɜ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɟɦɟɣ ɢ 
ɞɟɬɟɣ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɯɫɹ ɜ ɬɪɭɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɞɪɭɝɢɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɭɫɵɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫ ɨɬɤɚɡɨɦ ɨɬ ɬɚɣɧɵ ɭɫɵɧɨɜɥɟɧɢɹ. 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ 

ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɨɩɵ ɨ ɩɪɚɜɚɯ ɞɟɬɟɣ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɨɩɟɤɢ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ 
ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɭɤɪɭɩɧɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜ ɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɯ ɤ ɫɟɦɟɣɧɵɦ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɞɟɬɫɤɢɯ ɞɨɦɨɜ ɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɞɟɬɫɤɨɣ ɞɟɪɟɜɧɢ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ 
ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɢ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɢ 
ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɥɹ 
ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɩɨ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɧɢɯ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ "ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɢɮɬɨɜ" ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ 
ɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜ ɞɟɬɟɣ ɜ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɞɟɬɫɤɢɯ 
ɞɨɦɚɯ-ɢɧɬɟɪɧɚɬɚɯ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɫɬɢɧɬɟɪɧɚɬɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 
ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɳɢɬɵ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɥɢɱɧɵɯ) ɩɪɚɜ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ 
ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɥɢɰ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, 
ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɦɢ ɠɢɥɵɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ. 
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4. Ɇɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɞɟɬɟɣ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

 
ɉɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ 

Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨ ɩɪɚɜɚɯ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɢɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɦɟɧɵ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɞɟɬɫɤɨɣ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɟɠɢɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨ ɩɪɚɜɚɯ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. 

Ⱥɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ "Ⱦɨɫɬɭɩɧɚɹ ɫɪɟɞɚ" ɧɚ 2011 - 2015 ɝɨɞɵ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɥɭɠɛ ɪɚɧɧɟɣ ɩɨɦɨɳɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɞɟɬɟɣ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ, ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɭɸ, 
ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɪɟɛɟɧɤɭ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭɸ 
ɩɨɦɨɳɶ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɧɧɟɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ 
ɜɨɡɪɚɫɬɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɟɛɟɧɤɚ-ɢɧɜɚɥɢɞɚ ɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɜ 
ɲɤɨɥɟ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɦɟɞɢɤɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɝɢɩɟɪɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɞɟɬɟɣ, 
ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɞɥɹ 
ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɜɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɞɟɬɟɣ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɪɟɛɟɧɤɚ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɨɝɨ) ɞɥɹ 
ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 
ɚɞɪɟɫɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɞɟɬɟɣ 
ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢɯ ɩɪɚɜɚ 
ɧɚ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 

ɉɟɪɟɫɦɨɬɪ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ. 
Ɋɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɢɦɟɹ ɜ ɜɢɞɭ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ ɟɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɸɪɨ 
ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɦɟɞɢɤɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɞɟɬɟɣ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɧɧɟɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɩɨɦɨɳɢ ɞɟɬɹɦ ɫ 
ɬɹɠɟɥɵɦɢ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɜɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɟɦɟɣ, ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɳɢɯ 
ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɡɵ 
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ɞɚɧɧɵɯ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɚɬɪɨɧɚɠɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ) ɫɟɦɟɣ, 
ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɫɥɭɠɛ ɭɱɚɫɬɤɨɜɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɩɟɪɟɞɵɲɤɢ 
(ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ-ɢɧɜɚɥɢɞɚ ɜ ɡɚɦɟɳɚɸɳɭɸ ɫɟɦɶɸ). 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɢɯ ɜ ɫɪɟɞɭ ɡɞɨɪɨɜɵɯ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɢɯ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɢɯ ɫɟɦɟɣ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜ ɡɚɧɹɬɢɹ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ 
ɫɩɨɪɬɨɦ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɪɢɪɚɜɧɹɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɦ 
ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɨɞɢɬɟɥɹ) ɤ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɞɟɬɟɣ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɞɟɬɶɦɢ-ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ ɢ ɞɟɬɶɦɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ȼɂɑ-ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɢ ɋɉɂȾɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɞɨɪɨɞɨɜɨɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɠɟɧɳɢɧ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ ɧɢɯ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɪɦɹɳɢɯ 
ȼɂɑ-ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɟɣ ɦɨɥɨɱɧɵɦɢ ɫɦɟɫɹɦɢ ɞɥɹ ɤɨɪɦɥɟɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ "Ɂɞɨɪɨɜɶɟ". 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɨ ɬɪɟɯ - ɲɟɫɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ ɫɪɨɤɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ȼɂɑ-ɫɬɚɬɭɫɚ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɪɨɠɞɟɧɧɨɝɨ ȼɂɑ-ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɛɨɥɶɧɵɦɢ ɋɉɂȾɨɦ ɦɚɬɟɪɹɦɢ. 

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ȼɂɑ-ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɜ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɫɥɭɠɛɵ ɨɯɪɚɧɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ȼɂɑ-ɢɧɮɟɤɰɢɢ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ, ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɧɢɦ ɤɚɤ ɤ ɪɚɜɧɵɦ ɱɥɟɧɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

 

5. Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, 

ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɟɦɶɹɯ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɨ 90 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɨɬ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɮɨɪɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ (ɞɟɬɫɤɢɯ ɞɨɦɨɜ ɢ ɲɤɨɥ-ɢɧɬɟɪɧɚɬɨɜ). 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɬɦɟɧɵ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ 

ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɜ ɫɟɦɶɢ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɞɟɬɟɣ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɭɫɵɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤ ɭɫɵɧɨɜɥɟɧɢɸ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɮɨɪɦ ɨɩɟɤɢ ɢ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɟɦɶɹɦ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
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Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɦ ɪɟɛɟɧɤɚ ɧɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ. 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɜ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ); ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɩɪɟɬɚ ɧɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 
ɞɨ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɜ ɞɨɦɚ-ɢɧɬɟɪɧɚɬɵ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ 
ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɠɢɥɶɟɦ, ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɩɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɬɪɭɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɭɸ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɸ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɞɟɬɟɣ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ 
ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɧɧɟɦ ɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɞɟɬɟɣ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɢɦɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬ 
ɱɢɫɥɚ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ ɬɪɟɯ ɥɟɬ, 
ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, 
ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɜɧɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɞɨ 20 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɫɨɱɭɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ 
ɞɟɬɹɦ-ɫɢɪɨɬɚɦ ɢ ɞɟɬɹɦ, ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɞɟɬɹɦ-ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ ɢ ɞɟɬɹɦ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɪɨɫɨɜ). 

ɂɫɤɨɪɟɧɟɧɢɟ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ȼɂɑ-ɢɧɮɟɤɰɢɢ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ, ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ 
ɛɟɡ ȼɂɑ-ɢɧɮɟɤɰɢɢ. 

 

VI. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɟɬɟɣ ɢ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤ 
ɪɟɛɟɧɤɭ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ 

 

1. Ʉɪɚɬɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɳɢɬɵ 

ɞɟɬɫɬɜɚ, ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɝɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨ ɩɪɚɜɚɯ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ 
ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɈɈɇ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɢɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɬɟɣ. ɇɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɩɟɤɢ ɢ 
ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɟɬɟɣ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɞɟɫɹɬɤɢ ɬɵɫɹɱ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɞɟɬɟɣ ɜɨɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɜ ɫɮɟɪɭ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ, 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɞɥɟɠɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɞɟɬɟɣ ɤ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɸ ɜɧɟ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɜɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɬɭɫɚ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤ ɪɟɛɟɧɤɭ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɨɩɚɫɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɫɢɥɢɟ ɧɚɞ ɞɟɬɶɦɢ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɪɨɬɢɜ ɠɢɡɧɢ, ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɩɨɥɨɜɨɣ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɜ ɫɟɦɶɟ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɰɚɦɢ, ɨɛɹɡɚɧɧɵɦɢ ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ ɪɟɛɟɧɤɟ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ, ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɪɨɬɢɜ ɞɟɬɟɣ, ɡɚɳɢɬɵ ɢɯ ɩɪɚɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ ɦɟɪ. 

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɛɟɡɧɚɞɡɨɪɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɢɯ ɩɪɚɜ, 
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ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɷɬɢɯ 
ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɨɹɳɢɦ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ. 

 

2. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 
 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɫɧɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɳɢɬɵ ɞɟɬɫɬɜɚ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɟɬɟɣ. 
Ɋɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɩɟɤɢ ɢ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɬɟɣ, ɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɚɦɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ, ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤ ɪɟɛɟɧɤɭ. 

Ɋɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɢɯ ɩɪɚɜ. 
ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɦɟɪ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɞɟɬɟɣ ɨɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɭɝɪɨɠɚɸɳɟɣ ɢɯ 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɸ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚɫɢɥɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ - ɠɟɪɬɜ ɧɚɫɢɥɢɹ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɩɨɦɨɳɢ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɩɪɢ 
ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɬɟɣ. 

 

3. Ɇɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 
ɱɚɫɬɢ, ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɟɬɟɣ 

 
Ɋɚɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɚɜ ɞɟɬɟɣ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɣ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɜ 2001 ɝɨɞɭ, ɤɨɧɜɟɧɰɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɨɩɵ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɞɟɬɟɣ ɨɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ 
ɧɚɞɪɭɝɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɥɸɞɶɦɢ, ɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ ɢ 
ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɚɫɢɥɢɟɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɠɟɧɳɢɧ ɢ ɧɚɫɢɥɢɟɦ ɜ ɫɟɦɶɟ. 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɱɚɫɬɢ, ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɟɬɟɣ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɚ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɚɜ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɨɩɵ ɩɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɸ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɬɟɣ. 

ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɱɚɫɬɢ, ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɟɪ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɞɟɬɟɣ, ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɨɬ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɞɟɥɟ 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɬɚɤɨɦ 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɱɟɪɟɡ ɫɟɬɶ "ɂɧɬɟɪɧɟɬ" ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɤɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɱɚɫɬɢ, 
ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɬɟɣ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɚɫɧɵɟ ɞɟɹɧɢɹ, ɧɨ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɲɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɭɝɨɥɨɜɧɚɹ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɢ ɦɟɪ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɞɨɜ ɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɩɨ ɸɜɟɧɚɥɶɧɵɦ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ - ɦɟɞɢɚɬɨɪɚɦɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɦɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 
ɩɪɢ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ 
ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɬɟɣ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨ ɩɪɚɜɚɯ 
ɪɟɛɟɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɈɈɇ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɩɨ 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɥɚɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɪɟɛɟɧɤɚ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɹɯ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɢɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɢ ɩɪɚɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɫɭɞ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɥɚɞɨɜ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɩɟɤɢ ɢ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɟɬɟɣ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɩɚɫɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɧɧɟɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɟɦɟɣ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɞɟɬɟɣ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɟɦɶɹɯ, ɢ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɟɝɨ ɪɨɞɧɨɣ ɫɟɦɶɢ. 

 

4. Ɇɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤ ɪɟɛɟɧɤɭ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ 
 
ɉɨɞ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤ ɪɟɛɟɧɤɭ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ, 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɚɹ ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɢɯ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɨɩɵ ɩɨ 
ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɸ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 
ɢɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɞɟɥɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤ ɪɟɛɟɧɤɭ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ: ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ; 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɛɟɧɤɚ; ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ; ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɟɛɟɧɤɚ; ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ 
ɪɟɛɟɧɤɚ, ɟɝɨ ɱɚɫɬɧɨɣ ɢ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɠɢɡɧɢ; ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɪɨɥɢ ɫɟɦɶɢ ɞɥɹ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ, ɡɚɳɢɬɵ 
ɩɪɚɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ; ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɞɟɬɹɯ, ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɢɯ ɠɢɡɧɢ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɭɞɨɦ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ; ɭɫɢɥɟɧɢɟ 
ɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɭɞɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɟɛɟɧɤɭ; ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ 
ɦɟɪ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ; ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɭɞɟɣ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ; 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ), ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɧɨɪɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜ ɪɟɛɟɧɤɚ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤ ɪɟɛɟɧɤɭ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ: 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɷɬɚɩɧɨɝɨ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤ ɪɟɛɟɧɤɭ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɮɨɪɦ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ; 
ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɚ ɞɟɬɟɣ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɸ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ 

ɢɯ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ; 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɈɈɇ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ 

ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ (ɉɟɤɢɧɫɤɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ 1985 ɝɨɞɚ), 
Ɋɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɈɈɇ ɞɥɹ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ 
(ɗɪ-Ɋɢɹɞɫɤɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 1990 ɝɨɞɚ), ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɋɨɜɟɬɚ 
ȿɜɪɨɩɵ ɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɞɥɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɦɵɯ 
ɧɚɤɚɡɚɧɢɸ ɢ ɦɟɪɚɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ; 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɬɟɣ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɞɟɜɢɚɧɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ; 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɟɬɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ 
ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɢ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ; 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɢ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ; 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɩɨ ɞɟɥɚɦ 
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ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɢɯ ɩɪɚɜ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ: 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɤɨɦɢɫɫɢɹɯ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɢ 

ɡɚɳɢɬɟ ɢɯ ɩɪɚɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɝɨ ɦɟɫɬɨ ɢ ɪɨɥɶ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ, 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɨɣ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɟɣ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɨɦɢɫɫɢɣ 
ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɞɟɬɟɣ, ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɧɚɫɢɥɢɹ ɢ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɢɯ ɠɢɡɧɶ ɢ 
ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɞɟɥɹɸɳɟɝɨ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɪɚɜɨɦ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɛɟɡɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɞɟɬɟɣ ɢ ɫɟɦɟɣ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɩɚɫɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ ɨɬ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɨɪɝɚɧɚ ɜɧɟɫɭɞɟɛɧɨɣ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ; 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɫɭɞɨɜ, 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɨɦ-ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɦ ɭɳɟɪɛɚ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɦɭ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɠɟɪɬɜɚɦɢ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ. 

 

5. Ɇɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ 
ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɜ ɩɨɫɬɩɟɧɢɬɟɧɰɢɚɪɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɛɚɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɞɟɬɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɥɢɲɟɧɢɹ 

ɫɜɨɛɨɞɵ, ɫ ɢɯ ɫɟɦɶɹɦɢ ɢ ɛɥɢɠɚɣɲɢɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɬɚɤɢɦ ɞɟɬɹɦ ɜ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɪɟɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɨɬɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ, 
ɥɢɲɟɧɧɵɯ ɫɜɨɛɨɞɵ, ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɬɪɭɞɚ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜ ɞɟɬɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 
ɬɪɭɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɩɚɫɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢɥɢ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɟɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɛɵɜɲɢɯ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɩɨ ɚɞɪɟɫɧɨɦɭ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚ ɥɢɰ, ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ ɤ ɥɢɲɟɧɢɸ ɫɜɨɛɨɞɵ ɜ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 
ɢ ɨɫɜɨɛɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɞɨ 23 ɥɟɬ, ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɫɬɩɟɧɢɬɟɧɰɢɚɪɧɭɸ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɥɭɠɛ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɷɬɭ 
ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ. 

Ɉɬɧɟɫɟɧɢɟ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɨɥɹɬɨɪɚɯ ɢ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɥɨɧɢɹɯ, ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɥɢɰ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɛɟɡɧɚɞɡɨɪɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ. 

 

6. Ɇɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚɫɢɥɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɢ 
ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɸ ɞɟɬɟɣ - ɠɟɪɬɜ ɧɚɫɢɥɢɹ 

 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɧɚɫɢɥɢɹ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɬɟɣ ɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ - ɠɟɪɬɜ ɧɚɫɢɥɢɹ. 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ "Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɵɣ 

ɰɟɧɬɪ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɨɩɚɜɲɢɦ ɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ ɞɟɬɹɦ" ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɭɫɢɥɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɩɪɨɩɚɜɲɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ 
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ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɬɟɣ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ Ɋɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɈɈɇ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɜ 
ɜɨɩɪɨɫɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɞɟɬɟɣ - ɠɟɪɬɜ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɣ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, 2005 ɝɨɞɚ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɟɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 
ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɸ ɞɟɬɟɣ - ɠɟɪɬɜ ɧɚɫɢɥɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɩɨɦɨɳɶ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɩɪɢ 
ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɬɟɣ. 

 

7. Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɳɢɬɵ ɞɟɬɫɬɜɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ. 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨ ɩɪɚɜɚɯ 

ɪɟɛɟɧɤɚ. 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɨɬ ɧɚɫɢɥɢɹ ɢ ɥɸɛɵɯ ɮɨɪɦ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɬɶɦɢ - ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɧɚɫɢɥɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɬɟɣ. 
Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɢɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɚɜɚ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɪɟɛɟɧɤɚ. 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɞɟɬɟɣ, ɥɢɲɟɧɧɵɯ ɫɜɨɛɨɞɵ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɥɢɲɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ, 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɥɢɲɟɧɢɟɦ ɫɜɨɛɨɞɵ. 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɩɟɤɬɪɚ ɦɟɪ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 
 

VII. Ⱦɟɬɢ - ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

 

1. Ʉɪɚɬɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
 
ɉɪɚɜɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɜ 

Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨ ɩɪɚɜɚɯ ɪɟɛɟɧɤɚ. ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɱɚɫɬɢɸ ɞɟɬɟɣ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɬɚɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ, 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɰɟɥɟɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɨɩɵ ɩɨ 
ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɪɟɛɟɧɤɚ ɧɚ 2012 - 2015 ɝɨɞɵ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɧɚ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɞɟɬɫɤɢɟ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɟ ɫɨɜɟɬɵ, ɩɚɥɚɬɵ, ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɵ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɲɤɨɥ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɵ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 
ɨɪɝɚɧɵ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɇɧɨɝɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɢɥɢɫɶ ɜ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ Ⱦɟɬɫɤɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɈɈɇ (ɘɇɂɋȿɎ) "Ƚɨɪɨɞɚ, 
ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤ ɞɟɬɹɦ", ɨɞɧɚ ɢɡ ɰɟɥɟɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɡɚɳɢɬɟ 
ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. ɋɨɜɟɬ ȿɜɪɨɩɵ 25 ɹɧɜɚɪɹ 1996 ɝ. ɩɪɢɧɹɥ 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɭɸ ɤɨɧɜɟɧɰɢɸ ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɚɜ ɞɟɬɟɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɭɸ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɢɥɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɩɪɚɜɨ ɞɟɬɟɣ ɧɚ ɬɚɤɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɚɛɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ: ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɮɨɪɦɚɥɢɡɦɚ, ɧɟɞɨɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ 
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ɡɚɧɢɠɟɧɧɵɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɭɱɚɫɬɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ; ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɞɟɬɟɣ (ɞɟɜɨɱɟɤ, ɞɟɬɟɣ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɞɟɬɟɣ ɢɡ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɫɟɦɟɣ, ɞɟɬɟɣ ɢɡ ɫɟɦɟɣ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɞɟɬɟɣ, 
ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ); 
ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɷɥɢɬɢɡɦɚ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɥɢɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ "ɞɟɬɟɣ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ"); ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɩɚɫɫɢɜɧɨɫɬɶ, 
ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɞɟɬɟɣ; ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ; ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɟɦ. 

 

2. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 
 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɧɨɪɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫ 
ɞɟɬɶɦɢ. 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. 
ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɭ ɞɟɬɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
Ɉɫɜɟɳɟɧɢɟ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɟɦɵ ɭɱɚɫɬɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɭɱɚɫɬɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 

ɪɟɲɟɧɢɣ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, 

ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɱɚɫɬɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ ɢɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɫɬɶ; ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ ɞɟɬɟɣ; ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɟɛɟɧɤɚ; ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ (ɭɱɚɫɬɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɜɫɟɯ ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɝɨ ɡɪɟɥɨɫɬɢ, ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ); ɞɨɜɟɪɢɟ 
(ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɬɹɦ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɜɨɛɨɞɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɨɧɵ ɢɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ); 
ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ, ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɞɟɬɶɦɢ; ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

 

3. ɉɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɟ ɦɟɪɵ 
 
Ɋɚɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɚɜ ɞɟɬɟɣ. 
ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 28 ɢɸɧɹ 1995 ɝ. ʋ 98-ɎɁ "Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ". 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɟɬɶɦɢ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɩɪɚɜ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɜ ɧɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. 

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 
ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ, ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɳɟɝɨ ɩɪɚɜɨ ɞɟɬɟɣ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɫɜɨɢɯ ɥɢɱɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɟɬɢ "ɂɧɬɟɪɧɟɬ". 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɠɢɡɧɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɟɬɟɣ, ɧɚ ɜɫɟɯ 
ɭɪɨɜɧɹɯ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ 
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ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, 

ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɛɨɪ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɬɚɤɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜɫɟɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɱɚɫɬɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

 

4. Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɭɱɚɫɬɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
ɉɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɭɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ 

ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɱɚɫɬɢ, ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɸ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɚɤɬɨɜ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɢ ɡɚɳɢɬɨɣ ɩɪɚɜ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɟɬɢ 
"ɂɧɬɟɪɧɟɬ". 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɪɟɛɟɧɤɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, 

ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. 
 

VIII. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ, Ʉɨɧɰɟɩɰɢɟɣ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

Ʉɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡɭɟɦɵɣ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ. 

ɇɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ) ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɬɟɣ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɚɤ ɨɛɳɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɵɯ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɞɚɧɧɨɦɭ ɪɟɝɢɨɧɭ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɞɟɬɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɰɟɥɟɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɞɟɬɟɣ. 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ: ɩɟɪɜɵɣ ɜ 2012 - 2014 
ɝɨɞɚɯ ɢ ɜɬɨɪɨɣ ɜ 2015 - 2017 ɝɨɞɚɯ. 

ɋɪɨɤɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɫ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɞɟɬɟɣ ɩɨ ɧɨɜɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɩɨ 
ɫɛɨɪɭ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɜɨɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
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Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ɋɨɫɫɬɚɬ. 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɋɱɟɬɧɚɹ 
ɩɚɥɚɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɫɱɟɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɚɭɞɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɭɸ 
ɨɰɟɧɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɯ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɰɟɥɹɦ. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɯɨɞɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɤɥɚɞɵ ɨɛɪɚɡɭɟɦɨɝɨ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɬɚ ɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɥɚɞɵ, ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɞɟɬɟɣ. 

 


